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DIMENSION 1

SUBPROGRAMA

FORMALIZACION LABORAR ¥
EMPRESARIAL

PREVENCION, ATENCION ¥
ASISTENCIA INTEGRAL A VICT'MAS
DEL CONFLICTO INTERNO ARMADO

META DE PRODUCTO

Apoyar la crescidn de 155 rwewas
unidades productivas nnovadoras

Apoyar la generacion de 460 puestos de
trabajo formal.

Ctorgar 130 créditos a microempresas del
sector poductivo.

Otorgar 6500 microcréditos a
microempresas  finarciadas en  plena
produccion.

Apoyar 45 proyectos xon recursos capital
semilla.

[ragnosticar, asesorir y fortalecer 2 000
eMmpesas

Mantener &l apoyo y brtatecimienlo a los 4
Centrogs  de Desamzflo  Productivo  yio
Tecnolbgicos

Apoyar la padicipaciin de empretas en 30
escenanios de comefcializacion a nivel
local e intemacionalizacion

Formar 1 500 personas diversas areas de
trabajo para faciitar su insercidn en el
mercado laboral

Crear e implementar 1 cbsenatorio social y
econoemico

Mantener y fortalecer el Obsenetorio det
Emplec.

Apoyar 100 familias wctimas del conflicto
armado interno con preyectos producinos

ESPERADG
CUATRIERIO
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6,500

2,000
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INFORME PRESUPUESTAL

RECURSOS RECURSOS RECURSOS
PROGRAMADOS  EJECUTADOS  GESTIONADOS
442,750 418,576
200,000 200,000
100,000 100,000
690,000 800,000
300,000 208,800
60,000
49,500 49,500
2,259,000 2,024,746
1,684 560 1,264 349
45,750 45,500
5,831,560 5,001,471
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DIMENSION 4
ESPERADO
SUBPROGRAMA META DE PRODUCTO CUATRIENIO META 2015
Mantener en funcionamiento el 100% de
CIMIENT
FORTALE ENTO los programas dal instituto Municipal del 100% 190%

INSTYITUCIONAL Y LOGISTKO Ermples.

. - ~ N

LOGRO
015
SEPT 2015 RECURSOS
PROGRAMADOS
100% 100% 2,961,490
100% 2,961,490

2012-2016

RECURSOS
EJECUTADOS

2,710,552

2,710,552

RECURSOS

GESTIONADOS

% EJE. REC.
s

92°%

$2%



ESTRATEGIA DE GESTION
DEL EMPRENDIMIENTO



IMEBU

0 B AR A

INDICADOR umero de nuevas unidades productivas apoyadas

META CUATRIENIO payar la creacion de nuevas unidades productivas innovadoras: 155

2012 2013 2014 2015 % CUMPLIMIENTO 2015
META PROYECTADA
20 50 50 35 114%
171
LOGR 4
OGRO L L 52 38 40 (Logro Final Acumulade)
* La meta del cuatrienio se establecid a partir de la ejecucion histérica IMEBU 2011. Lo
ue determind la linea base para el Plan de Desarrolio 2012 -- 2015.
JUSTIFICACION

Este indicador fortalece los procesos de emprendimiento apaiancados con recursos
e crédito reembolsable.

El logro alcanzado es la sumatoria de las estrategias aplicadas, que le apuntan a las
ideas de emprendimiento.






INDICADOR

META CUATRIENIO

META PRCYECTADA

LOGRO

JUSTIFICACION

Numero de créditos otorgados a Microempresas del sector productivo

torgar créditos a microempresas del sector productivo: 130

2012 2013 2014 2015 % CUMPLIMIENTO 2015
32 33 32 33 997%
35 167 229 329 760

{Logro Final Acumulado}

*La meta del cuatrienio se establecid a partir de la ejecucidn histérica IMEBU 2011. Lo
que determind la linea base para el Plan de Desarrollo 2012 — 2015.

*Este indicador representa el apalancamiento econdmico a las microempresas locales que
registran trayectoria productiva. Los desembolsos se realizaron a través de los operadores
‘inancieros.

*Reingenieria del proceso microcrédito donde se unifican criterios para la colocacién de
créditos de bajo impacto, facilitando el acceso a los mismos y se generaron lineas de
crédito fuerte entre 7 y 14 millones para microempresas del sector productivo.



FONDO DE CREDITO SOCIALY PRODUCTIVO



INDICADOR

META
CUATRIENIO

META
PROYECTADA

LOGRO

JUSTIFICACION

IMEBU

A7 e .

Numero de microcréditos otorgados a Microempresas financiadas en plena
produccion

torgar microcréditos a microempresas financiadas en plena produccién: 6.500

2012 2013 2014 2015 % CUMPLIMIENTO 2015
1.625 1.625 1.625 1.625 72%
1.895 2.084 1.094 1.165 6.238

{Logro Final Acumulado)
*La meta del cuatrienio se establecid a partir de la ejecucién histérica IMEBU 2011.
Lo que determind la linea base para el Plan de Desarrollo 2012 — 2015.

*Este indicador representa el apalancamiento economico a través del sistema de
microcréditos que funciona desde los operadores establecidos.

*No se llega al 100% de la meta establecida en el cuatrienio debido a los
problemas de flujo de caja que atravesd el instituto en la vigencia 2015; por tanto
los operadores financieros no recibieron recursos para ser asignados a los
microempresarios de Bucaramanga.



IMEBU

INDICADOR Numero de puestos de trabajo formal apoyados
META CUATRIENIO poyar la generacion de puestos de trabajo formal: 460

META PROYECTADA ZOIL 2013 2014 2015 % CUMPLIMIENTO 2015
460 40 180 180 60 137%
LOGRO 38 217 292 82 629

Logro Final Acumulado)

* La meta del cuatrienio se establecié a partir de la ejecucion histdérica IMEBU 2011.
Lo que determind la linea base para el Plan de Desarrollo 2012-2015

) + Este indicador representa la formalizacion de los puestos de trabajo durante la
JUSTIFICACION vigencia 2015.

* La meta superdé lo planeado debido a la estrategia establecida para el programa de
microcreditos en cuanto a la exigencia de formalizar por lo menos un puesto de
trabajo por cada crédito renovado.




UNIDAD DE PROCESOS
-MPRESARIALES SOSTENIBLES



INDICADOR Numero de empresas diagnosticadas y asesoradas

META CUATRIENIO Diagnosticar, asesorar y fortalecer empresas: 2.000

2012 2013 2014 2015
META PROYECTADA —_—
200 750 750 300
LOGRO 450 1.012 802 1.230

—_—

o -

R I

% CUMPLIMIENTO 2015

410%

3.494
(Lo roFinal Acumulado)

« La meta del cuatrienio se establecié a partir de la ejecucién histdrica IMEBU 2011. Lo
que determind la linea base para el Plan de Desarrollo 2012 - 2015.

JUSTIFICACION * La meta establecida indica "Diagnosticar, asesorar y fortalecer empresas en sus

diferentes areas de funcionamiento”.

» Este indicador se alcanza con la participacién de profesionales de apoyo en las
diferentes dreas y gracias a las alianzas establecidas con las Universidades de la

ciudad en apoyo de pasantias.

—— ———
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INDICADOR

——

META
CUATRIENIO

META
PROYECTADA

LOGRO

JUSTIFICACION

Numero de Centros de Desarrollo Productivo Apoyados.

Mantener el apoyo y fortalecimiento a los 4 centros de desarrollo productivo y/o
ecnoldgico.

2012 2013 2014 2015 % CUMPLIMIENTO 2015
1 1 1 1 100%
1 1 1 1 100%

o (Logro Final Acumulado)
*La meta del cuatrienio se establecié a partir de la ejecucion histérica IMEBU 2011. Lo
gue determind la linea base para el Plan de Desarrollo 2012 - 2015.

*Este indicador se logro con el apoya al Centro de Desarrollo Productivo de la Joyeria,
el cual durante el cuatrienio fue apoyado para llevar a cabo sus actividades. Entre
ellas el apoyo a la realizacidn del “Salon de la Joyeria”.



IMEBU

[We ey

Numero de participaciones de las empresas locales en eventos de comercializacion

INDICADOR . . :
nivel iocal o internacional apoyadas

META poyar la participacion de empresas en 30 escenarios de comercializacion a nivel
CUATRIENIO local e internacionalizacion .

META 2012 2013 2014 EE)}S % CUMPLIMIENTO 2015
PROYECTADA 6 8 8 g 100%
LOGRO 13 19 5 8 45

(Logro Final Acumulado)

JUSTIFICACION  *La meta del cuatrienio se establecio a partir de la ejecucion histérica IMEBU 2011.
Lo que determind la linea base para el Plan de Desarrollo 2012 — 2015.
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INDICADOR

META
CUATRIENIO

META
PROYECTADA

LOGRO

JUSTIFICACION

Numero de proyectos apoyados a través del Capital Semilla

Apoyar proyectos con recursos capital semilla: 45

2012 2013 2014 2015
5 15 15 10
16 23 15 17

%% CUMPLIMIENTO 2015

170%

71
_(Logro Final Acumulado)

—

*La meta del cuatrienio se establecid considerando el referente histérico nacional para
esta clase de programa, debido a que en la ciudad no existia el programa Capital

Semilla.

*Este indicador representa los proyectos que efectivamente fueron beneficiarios de
recursos de capital semilla, luego de realizar el proceso de capacitacién, constitucién

formalizacién ante las entidades competentes.

*Para la meta del 2015 se apoya con Capital Semilla a 17 proyectos, los cuales fueron
notificados y estdn a la espera de Ia validacion de sus planes de negocio para procede
al desembolso de los recursos por parte del o erador financiero.



OBSERVATORIO DE

MERCADO DE TRABAJO
RED-ORMET



[RR TV s v

INDICADOR umero de observatarios del empleo mantenidos y fortalecidos

META CUATRIENIO antener y fortalecer el Observatorio del Empleo

META PROYECTADA 2012 2013 2014 2015
S 1 1 1 1

¥La meta del cuatrienio se establecié a partir de la ejecucion histérica IMEBU
011. Lo que determind fa linea base para el Plan de Desarrolio 2012 - 2015.

El Observatorio de Mercado Laboral que funciona desde el IMEBU corresponde
un compromiso institucional con el Ministerio de Trabajo y el programa de

JUSTIFICACION aciones Unidas para el Desarrollo PNUD.

Se destaca que por primera vez a nivel nacional un Observatorio Regional
sume la empresa de generar informacidon primaria, lo cual se logré como
esultado de la alianza estratégica con la Universidad Pontificia Bolivariana, el
poyo econémico de PNUD vy la participacion de los miembros de la Red ORME

Universidades, Gremios, Mintrabajo).



INDICADOR

META
CUATRIENIO

META
PROYECTADA

LOGRO

JUSTIFICACION

EBUw

Porcentaje de avances en la creacion e implementacion un observatorio social
economico

Crear e implementar 1 observatorio social y econdmico

2012 2013 2014 % CUMPLIMIENTO 2015
10% 30% 30% 100%
0% 40% 30% 100%

*La meta del cuatrienio se establecid a pﬁartir de la ejecucién histdrica IMEBU 2011. Lc
que determino la linea base para el Plan de Desarrollo 2012 - 2015.

*el observatorio se encuentra en funcionamiento y durante la vigencia 2015 logré la
publicacion socializacion y entrega de la investigacion prospectiva laboral cualitativa
en el sector de servicios de salud.
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INDICADOR

META
CUATRIENIO

META
PROYECTADA

LOGRO

JUSTIFICACION

IMEBU»

Numerc de personas formadas en Areas laborales

Formar 1.500 personas en diversas dreas de trabajo para facilitar su insercion en el
mercado laboral.

2012 2013 2014 2015 % CUMPLIMIENTO 2015
250 400 400 450 117%
2,343 2,197 1,418 527 6,485

{Logro Final Acumulado)

*La meta del cuatrienio se establecié a partir de la ejecucion histérica IMEBU 2011. Lo
que determino la linea base para el Plan de Desarrollo 2012 — 2015.



INDICADOR

META
CUATRIENIO

META
PROYECTADA

LOGRO

JUSTIFICACION

Numero de familias victimas del conflicto armando interno apoyadas con proyectos
productivos .

poyar 100 familias victimas del conflictc armando interno con proyectos
productivos .

2012 2013 2014 2015 % CUMPLIMIENTO 2015
15 35 35 15 460%
0 115 20 69 264

(Logro Final Acumulado)

*{a meta del cuatrienio se estableci® a partir de la ejecucion histérica IMEBU 2011.
Lo que determino la linea base para el Plan de Desarrolio 2012 — 2015,



INFORME DE GESTION ENERO — FEBRERO DE 2016
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Gobierno de los ciudadanos y las ciudadanas

Emprendimiento e Innovacion social
y liderazgo con , ETICA y “STETICA.

Logica Etica & Estética
IMEBU Cobierno de los Ciudadanos



ARMONIZAR

Articulacion y armonizacién de la planificacion

- Programa de gobierno Légica, Etica y Estética

« Plan de Ordenamiento Territorial POT /
* Plan de Accion Bucaramanga, programa de ciudades sostenibles y competitivas BID —
Banco Mundial. S

- Estado de las ciudades del mundo ONU HABITAT

+ Plan Integral de Desarrollo Metropolitano AMB

* Nuevo plan de Desarrollo departamental

+ Planes de desarrollo de los municipios del Area Metropolitana de Bucaramanga
* Plan Nacional de Desarrollo

+ Plan Decenal de Salud

+ Estrategia nacional de derechos humanos 2014 — 2034

» Otros planes locales sectoriales

h Légica Etica & Estética
IMEBU 9 Gobierno de los Ciudadanos



Gran propaosito:

| Construir una Bucaramanga mas equitativa para
= restaurar |la democracia

IMEBU <, Légica Etica & Estética

Gaobigmo de los Ciudaganas



El megaproyecto social y el espacio publico

Para recuperar el sentido de |lo publico y reivindicar la democracia, de manera profunda y
permanente, debemos abordar los desafios que derivan de la exclusion social, en especial
aquellos que se asocian a la pobreza y la desigualdad.

Sin descuidar otros frentes clave, ante la escases de los recursos publicos, el principal
megaproyecto del gobierno de la ciudadania, de este gobierno, es aquel de una
Bucaramanga mas incluyente, equitativa y solidaria. Otra vez, mas democratica.

Las politicas, programas y proyectos que soporten este propdsito y los territorios mas afectados por la carencia de este ideal seran prioridad y objeto de
la mayor inversion.

En este sentido el asto ublico social sera re onderante.

También, como espacio democratico por excelencia para la reunion ciudadana y atendiendo la directriz del Plan de Ordenamiento Territorial, 1a
construccion de espacio publico sera priorizada entre las multipies alternativas de inversidn pablica.

Légica Etica & Estética
IMEBU - Gobierno de los Ciudadanos



Lineas estratégicas

» Gobernanza democratica

» Productividad y generacion de o ortunidades

- Infraestructura y conectividad ONU *:ébitat

« Calidad de vida Area Metropolitana
* Equidad e inclusién social

« Sostenibilidad ambiental

Légica Etica & Estética
IMEBU Gobierno de los Ciudadanos



LINEA DE PRODUCTIVIDAD Y GENERACION DE OPORTUNIDADES

IMEBU 3

5.1 emprendimientoy la

5.2

5.3

5.4

Fomento del

innovacion

Fortalecimiento
empresarial

Empleoy
empleabilidad

Fortalecimiento
institucional

5.1.1
5.1.2
5.1.3

5.2.1

5.2.2
5.2.3

5.2.4

5.3.1

5.3.2
533

54.1

5.4.2

54.3
5.4.4

Bucaramanga emprendedora
Bucaramanga innovadora
Bucaramanga digital

Formacion de una nueva cultura empresarial

sesoria y formacioén empresarial
Fondo de microcrédito empresarial

mpliacion de mercados e
internacionalizacion
Oficina de empleo y formacion para el emplec
la empleabilidad
Generacién de empleo

Observatorio del empleo y trabajo

Fortalecimiento organizacional y de servicios

Fortalecimiento en investigacion e innovacion

Fortalecimiento tecnoldgico
. . » . . . Logica Etica & Estética
Fortalecimiento de la institucionalidad Cabiemo ce los Cudadanos



LINEA DE PRODUCTIVIDAD Y GENERACION DE OPORTUNIDADES

Proyecto de emprendimiento por

5.1.1.1
Bucaramanga sectores
5.1.1
emprendedora
5.1.1.2 Empresa Madre
Fomento del 5.1.2.1 Proyecto de innovacion por sectores

5.1 emprendimientoyla 5,1.2 Bucaramanga innovadora

innovacion 5.1.2.2 Héroes Fest

Contenido digital y redes de
conocimiento de innovacion y
emprendimiento con acceso a la
comunidad

5.1.3 Bucaramanga digital 5.1.3.1

IMEBU Logica Etica & Estética
3 Cobiemo de loy Cwdadanos



LINEA DE PRODUCTIVIDAD Y GENERACION DE OPORTUNIDADES

5.2.1.1 Cultura Liderazgo LEE

Formacion de una nueva :
5.2.1 . 5.2.1.2 Cultura emprendedora e innovadora
cultura empresarial

5.2.1.3 Cultura exportador y de la excelencia

. ., 5.2.2.1 Formacion empresarial
52. Asesoria y formacion :

Fortalecimiento empresarial ) )
5.2 . P 5.2.2.2 Asesocria empresarial
empresarial
Fondo de microcrédito . X .
5.2.3 . 5.2.3.1 Fortalecimiento del fondo de microcrédito
empresarial
5.2.4.1 Comercializacion nacional e internacional
Ampliacion de mercados e ., . .. ) .
5.2.4 P 5.2.4.2 Promocion de inversionistas internacionales

internacionalizacion
Promocion de eventos internacionales
Bureau

IMEBU ¢ F Logica Etica & Estética
¢ F “obierno de los Ciudodonas

5.24.3



LINEA DE PRODUCTIVIDAD Y GENERACION DE OPORTUNIDADES

IMEBU

Empleoy
empleabilidad

5.3.1

5.3.2

5.3.3

Oficina de empleo y formacién
para el empleoyla
emplebilidad

Generacion de empleo
(poblacion vulnerable)

Observatorio del empleo y
trabajo

5.3

5.3.2.1

.1.1 Fortalecimiento de la oficina de empleo

Insercion laboral de victimas,

desplazados, campesinos,

""" discapacitados, poblacién vulnerable en
general.

Insercion laboral de jovenes, mujeresy
" tercera edad

Fortalecimiento del observatorio de

5.3.3.1

empleo

Légica Etica & Estética
Zobiemno de los Cudadanos



M

Fortalecimiento
institucional

Fortalecimiento

5.4.1 organizacional y de
Servicios
Fortalecimiento en
5.4.2 investigacion e
innovacion
Fortalecimiento
5.4.3 ecimt
tecnologico
Fortalecimiento de la
5.4.4

institucionalidad

54.1.1

5.4.1.2

54.1.3

5.4.2.1

5.4.2.2

54.3.1

5.4.3.2

5.4.4.1

5.4.4.2

5.4.4.3

54.4.4

Ubicacion de oficinas de atencidn en el norte y otras zonas de la
ciudad - vive digital y otros

Reposicionamiento del IMEBU

Fortalecimiento, organizacional, tecnologico y de servicios del

IMEBU.

Investigacidn y aplicacion de las mejores practicas empresariales
lobales de alta efectividad.

Desarrollo de base de conocimiento empresarial - modelos de

negocios, MK, financieros, estratégicos de los sectores

priorizados.

Oficina de proyectos P.M.O., implementacién del PMty

fortalecimiento de la formulacion de proyectos.

Plataforma tecnoldgica para la innovacién y emprendimiento

Optimizacion y fortalecimiento del ecosistema de Innovacion,
emprendimiento y desarrollo empresarial

Centros de innovacién y emprendimiento de la ciudad

Formacion universitaria det emprendimiento, la innovacion y el
lideraz o de principios LEE.

Fortalecimiento de las incubadoras de empresas de la ciudad

.+ Logica Etica & Estétlca
.& Goblemo de los Cudadanos



IMEBU+$

REUNIONES CAMARA DE COMERCIO

Feb 25 Feb 18

Camara, CRC, ANDI, ACOPI, Findeter, CUES, ICP, Universidades, (TIC, IMEBU)

Léglca Etica & Estética
Gobigrne de los Sudadanos



REUNIONES SENA

Director SENA,

R Gobernador,
ﬁ""’""’""@“ -‘ Alcalde Florida,
B “;&* =2 “‘ : Empresarios confeccion.
F?,P - -

Feb 16

Enero 20 — feb 05

Légica Etica & Estetica

M—E,B_u Dobiene de kos Ciudadanos



IMEBU .»

REUNIONES COMITE DE VICTIMAS

Feb 24

UNRIV, SENA, INVISBU, IMEBU, Interior, Isabel

Marzo 12 — Feria de servicios Campo Madrid

Feb 10

Légica Etica & Estética
Gobierna de los Ciugadanos



REUNION Invest - Camara

i

Feb 25

IM EBU Logica Etica 8 Estética
e — Cobierne de los Civdadanos



FORO DE EMPLEO - CHICAMOCHA

Ve '

Ministerio Trabajo, Dir. Servicio Nacional de Empieo, SENA, COMFENALCO,
CAJASAN, Alcaldias Girdn, Florida, Piedecuesta,

IMEBU {e Logica Etica & Estética
1y

Zobiemo de los Ciudadanos



MIARDM D B ARAMANGA

Emprendimiento e Innovacion social
y liderazgo con , ETICA y ESTETICA.

IM EBU & Légica Etica & Estética
Cabiemo de los Ciudadanos



IMEBU
OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS:

Fortalecimiento de la fami -empresa y microempresa con Ldgica, Etica y Estética.

L
e Ampliar el mercado de los diferentes sectores.
¢  Mejorar {a cultura empresarial. 5O | ﬁﬁrf,? i |}:}y
: il
Mejorar la productividad y la competitividad.
¢ Creacion de nuevas empresas con LEE.
*  (Capital semilla, con diferentes fuentes,
*  Mejorar la cuitura de jovenes y comunidad académica en emprendimiento e innovacion
e Fomento de la asociatividad y la innovacién social
e  Crearla empresa madre y otras organizaciones de innovacién y emprendimiento social
+  Mejorar la cultura acerca de la asociatividad y la innovacion social a nivel de regién
e Fomentoy aplicacion de las TIC en el desarrollo empresariai:
*  Crear una plataforma tecnoldgica para la innovacion, emprendimiento y desarrollo empresarial.
» Fortalecimiento del ecosistema de la innovacién, emprendimiento y desarrollo empresarial en la ciudad.

IMEBU . 9 Logica Etica & Estética
—— e ——— & Cobiemo de los Cudadanos



1.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS IMEBU

Fomentar la cultura de innovacién y emprendimiento
con liderazgo centrado en principios ,ETICA Yy

Fomentar la innovacidn y emprendimiento social de

alto impacto - MADRE: enfocado en la solucién de los grandes
problemas de [a ciudad y en la generacion de empleo digno y sostenible.

tecnoldgica para la innovacion y el
emprendimiento.

Optimizar el ecosistema de Y
emprendimiento de la region, contando con todos
los actores de la ciudad.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS IMEBU

Fortalecimiento IMEBU:

* Reposicionamiento e imagen del IMEBU

* Optimizar el proceso de innovacion, emprendimiento y
fortalecimiento empresarial en el IMEBU -

* Fortalecer los procesos estratégicos y administrativos efectivos
con equipos de alto rendimiento y liderazgo centrado en
principios LEE

* Formulacion y direccidn de proyectos estandar internacional

: Crear la oficina de proyectos PMO, para avanzar en la
madurez en la direccién de los proyectos.

* Ingreso de los gremios y las universidades al consejo directivo



Alianzas SENA

o 1. Centro de innovacion, emprendimiento. En alianza con el SENA.
2. Centro de servicios empresarial SENA del Norte.

3. Centro de desarrollo tecnologico de la manufactura. Proyecto con regalias en
alianza con USTA, UTS, Gobernacion, ACICAM, CDP’s, INNPULSA.

Fondo Emprender

* Formacion especializada, Senova,

* Victimas, desplazados, confeccionistas, calzado, metalmecanica, construccion, turismo,
Joyeria, salud, gastronomia, ingenieria, TIC, sector rural.

IM EBU ’ Légica Etica & Estética
Cobiemo ge los Ciudadanos



Alianzas Cadmara de Comercio

* Mas ideas mas empresas con la Camara de Comercio.
* Escala mas, con la Camara de Comercio,

* Centro de informacion de comercio exterior con Procolombia y la Camara
de Comercio.

* Invet Santander, en alianza con la Camara, |la Gobernacion

* Bureau Centro de Convenciones, en alianza con la Cdmara, la Gobernacion

e Héroes Fest

IMEBU Q’ Légica Etica & Estética
Cobiemo de kos Ciudedanos
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Construir una Bucaramanga mas equitativa para
restaurar la democracia

Equidad social Joseph Stiglitz

Osterwalder

p Innovacidon y Hoppenheimer
emprendimiento social Jay Elliot

Liderazgo centrado en principios

Logica, Etica y Estética Aristételes, Kant

IM EBU Gobiemo de los Ciudodonos



IMEBU

COMPORTAMIENTO,
PROYECTO DE VIDA

HABITOS

PRINCIPIOS

Espiritual

Emocional

Mental

W v —— e

Fisica

Légica Euca & Estética
Gabizmo de los Cludodonos

Liderazgo basado en Principios

Logica Etica & Estética
Cobiernc de los Civdadanos

Externos:
Victoria social

Internos:
Victoria privada

Logica Etica & Estética
Cobiemo de los Ciudadonos



REUNIONES CAPACITACION EN PRINCIPIOS DE LOGICA, ETICA Y ESTETICA
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Feb 13 Gerardo Gonzalez Uribe
Feb 12
2
Rubén, SENA

FEb 20 Légica Etica & Estética

IMEBU+»






2. Optimizar el ecosistema de innovacién y
emprendimiento de la regidn, contando con todos
los actores de la ciudad.
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3. Fomentar la Yy em rendimiento socia’ de
“17* EMPRESA MADRE. enfocados en la solucién de

los grandes problemas de la ciudad y en la generaciéon de empieo digno y
sostenible.

|MEBU ' 0 Loplca Etica & Estética
v Cobiemo de los Ciudadanos
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5. Optimizar el

e

L\ proceso de

Innovacion,
emprendimiento
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6. Fortalecer los
procesos estratégicos
y administrativos
efectivos con equipos
de alto rendimiento y
liderazgo basado en
principios

IMEBU . s
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7. Crear la oficina de proyectos PMO, para avanzar
en la madurez en la direccion de los proyectos.

a\ 4

@®

i Project Management Institute

el

'M EBU ‘, Lagica Etica & Estética
Gabierno de los Cludadonos
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CONDICIO ESFI ANCIERAS

Deuda actual de la Alcaldia al IMEBU

Transferencias pendientes S 5.300.038.922,0

60,28%
Presupuesto 2015 $ 8.793.050.467,0
Cuentas por pagar IMEBU
CPS s 641.068.327,0
APIP - Contratos de apoyo a programas de interés S 2.158.841.300,0
Funcionamiento S 237.213.849,0
Reservas de apropiacién S 318.214.211,0
GRAN TOTAL S 3.355.337.687,0

IMEBU 9 Logica Etica & Estética

Gabiermo de los Ciudadanos



CONDICIO ES FISICAS
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CO DICIO ES FISICAS
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CO DCIO ESFISICAS
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CO DICIO ESFISICAS
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Sad vato: inBLNG (1 voee)

Tdg berbemT oo
Contraloria de Bucaramanga abre procesos contra el
Imebu y la Secretaria Administrativa

+ LiE presucsis Jertos Bscales seglun & e de (ontro), Se encuentran ot Crdende las 19,5

L e & & &1
Wiernes 05 e Dicervbre de 20713 - 12:07 AM 5u veto: Hingune {3 vetos)

Presunta corrupcién en el IMEBU
’ 3 -~ G

L & & &

S votar Mhguno (F wole)

oavES 24 ge Abrbde 207048 - 1251 AN

“El Imeb1u no es la caja menor de la Alcaldia de
Bucaramanga’: Rueda

SRR AASEA AHAr @ Trns eRcear e imahiira A& Frumantn e

ok i ek

S0 wotn: MingLne (5 wotos)

v TRictiaa Boana Ao et

oo gmr e ARG A- DF T 110 Bk

'Carrusel’ de fundaciones ahora estaria en el Imebu

v EN ef insttuto de2 Fomento y Emplen de Bucaramanga, Imebu, enfre 2012 y 2073, s¢
susceribieron 112 coptratos con fundacionss gue serian “de pagel™.

E Flscgi__iA

Asegurado contratista del Imebu en Bucaramanga
(Santander)

e abrilde 2014 :4:1% FM | Bucaramanga { Santandar]

IMEBU 2

Sebang 19 de bt da 2074 1201 AR
'El Imebu no volvera a contratar con fundaciones
cuestionadas’

Viernes 11 de Abal de 2614 - 12:01 Ax 50 voT05 Bun

i Aplazan audiencia contra nuevo contratista del
t ‘carrusel’ del Imebu

Wierres 23 de Mayo de 2014 7 51N VOTOS Aun

Medida de aseguramiento para el exdirector del Imebu

L & & &
5u voto: Ninguno {3 votos)

Hiérooles 23 de Abal de 2014 - 1207 Al
Contraloria de Bucaramanga halla dano fiscal en el
Imebi por $647 millones

L & & &

Sui e Ninguno (6 votos)

20T Akl

Miercoias

1 Asi operaria el ‘carrusel’ de fundaciones del Imebu

" LaW

M QUENES SN D5 L _TIMOE PRLGIANAS w f

da julks ge 250,

eopcasT Wy 4

Bucaramanga: formulan pliego de cargos
contra exdirector del Imebu

La Fiscalla Genaral de 1a Nacon determmsd que por o menos $14 millanes no
fusron ejecutados.

i i Légica Etica & Estética

484 34 Gobiemo de los Ciudadonas
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PROYECTOS

CULTURA DEL EMPRE DIMIENTO

¢ M U N 2 (inicio lunes 29 feb)
*HEROES FEST (agosto 2016)
*LIDERAZGO LEE (marzo de 2016)

|MEBU Logica Etica & Estética
e remediyr=riy Cobiemo de los Ciudadanos



PRE DI IENTO

.EMPRESA MADRE (marzo 2016)
FO DO EMPRENDER (o1

MEBU T et .
I T ———" Cobierno de los Ciudodanos



IMEBU

Holding empresarial, |
empresa MADRE

Inicialmente crearemos una cooperativa con UEN y posteriormente cada
una de las UEN se convertira en una cooperativa o corporacion, de esa
forma crearemos una asociacion de cooperativas 0 empresas de
economia solidaria o empresa MADRE.

Esa asociacion sera el holding empresarial denominado la empresa
madre de |os ciudadanos de Bucaramanga, que sera parte del capital
social de la ciudad. Asi mismo se constituird en LA INCUBADORA DE

EMPRESAS DE INNOVACION SOCIAL DE BUCARMANGA.

Logica Etica & Estética
Cobierno de los Ciudadanos

Logica Etica & Estética
Gobigmo de los Ciudadanos



FQRTBLECIMIENTQ

« CENTRO DE INNOVACION (disefio 2016)
« UNIVERSIDAD LEE — (inicio 2017)

« PLATAFORMA TECNOLOGICA (inicio abril)
(BUCARAMANGA DIGITAL)

IMEBU . -

Logica Etica & Estética
Cobiemo de tos Ciudadanos



ECOSISTEMA DE
INNOVACION

PROCOLOMBIA

IMEBU
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FI. ANZAS

« 1.000’000.000 ~ CENTRO DE INNOVACION
* 1.000°'000.000 FONDO EMPRENDER / EMPRESA MADRE
« 500°000.000 PLATAFORMA TECNOLOGICA/ BUCARAMANGA DIGITAL

IM EBU 3 Légica Etica & Estética
- Caobiemo de los Civdodanos



INVERTIGAIQNES

« CAMBIO DE DESTINACION ESPECIFICA

« SUMINISTRO LICENCIA DE SOFTWARE
(NO CUMPLIMIENTO)

* CAPITAL SEMILLA
* OTROS

IMEBU ./



GRUPOS AT  DIDOS

* VICTIMAS

* VENDEDORES AMBULANTES
* COLEGIOS

* RECICLADORES

* MICROEMPRESARIOS
* CDP’s
* ACOPI
* ACICAM-ASOINDUCALS

* RURAL

IMEBU y Logica Etica & Estética
—— % Cobiemo de los Ciudadanos
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Légica Etica & Estatica
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2. Optimizar el ecosistema de innovacion y
emprendimiento de la region, contando con todos los
actores de la ciudad.
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Investigar, disefiar y presentarla (§ ,~
Srooues iz para consolidar el |
ecosistema de innovacion y” .

emprendimiento en la ciudad S
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3. Fomentar la innovacién y emprendimiento social de alto impacto -
enfocado en la solucion de los grandes problemas de la ciudad y en la
generacion de empleo digno y sostenible.
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7. Crear la oficina de proyectos PMO, para avanzar en la
madurez en la direccion de los proyectos.
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*Crear la PMO, disenar e implementar la metodologia
y formar el talento humano para que dirija los
IMEBU proyectos siguiendo el estandar PMI.

cbigrna ge los Civdadanas



